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TRANSGENE

Société anonyme a Conseil d’administration au capital social de 49773 235 €
N° 317 540 581 Registre de Commerce etdes Sociétés de Strasbourg
Siége social : 400 boulevard Gonthier d’Andernach — 67400 llikirch-Graffenstaden

Avis de réunion valant avis de convocation

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
du 25 mai 2022 a 10H00 au siége social

Mmes et MM. les actionnaires de la société Transgene sont convoqués le 25 mai 2022 a 10H00 en assemblée
générale ordinaire etextraordinaire, au siege social surl’ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour

Partie ordinaire :

Approbation des comptes sociauxde I'exercice closle 31 décembre 2021 ;

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2021 ;

Affectation du résultat;

Quitus aux administrateurs;;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les

avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2021 aux mandataires sociauxde la

Société (le Président-Directeur général, le Directeur général délégué etles administrateurs) ;

6. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I’exercice 2021 a Hedi Ben Brahim en sa qualité
de Président-Directeur général de Transgene ;

7. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2021 a Christophe Ancel en sa qualité
de Directeur général délégué de Transgene;

8. Approbation desélémentsde la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice
2022;

9. Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes,
variables etexceptionnels composantlarémunération totale etles avantages de toute nature attribuables
au titre de I'exercice 2022 au Président-Directeur général ;

10. Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes,
variables etexceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature attribuables
au titre de I'exercice 2022 au Directeur général délégué ;

11. Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes,
variables etexceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature attribuables
au titre de I'exercice 2022 aux administrateurs;

12. Renouvellementdu mandatd’un administrateur —Hedi Ben Brahim ;

13. Renouvellementdu mandatd’un administrateur — Jean-Luc Bélingard ;

14. Nouveau mandatd’administrateur — Alessandro Riva ;

15. Nouveau mandatd’administrateur — Jean-Yves Blay ;

16. Nouveau mandatd’administratrice — Laurence Espinasse ;

17. Détermination de larémunération a alloueraux membres du Conseil d’administration ;

18. Renouvellementd’'un commissaire aux comptes titulaire — Grant Thornton ;

19. Nomination d’'un commissaire aux comptes titulaire — KPMG ;

20. Approbation durapportspécial des commissaires aux comptes;

21. Autorisation au Conseil d’administration pour opérer surles actions de la Société ;

groNE

Partie extraordinaire:

1. Délégationde compétence consentie au Conseil d'adm inistration en vue d’augmenterle capital social de
la Société par émission d'actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnantaccés au capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires;;

2. Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration en vue d’augmenter le capital social de
la Société par émission d'actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres donnantacces au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au bénéfice de tous types
d’investisseurs ;

3. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d'augmenter le capital social au
profit d’investisseurs qualifiés ou appartenant a un cercle restreint d’investisseurs avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires;;

4. Détermination du prixd’émission des actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres donnantaccés
au capital, en cas de suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans la limite
annuelle de 10 % du capital ;
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5. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social de
la Société parémission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnantaccés au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profitde catégories de personnes;

6. Autorisation donnée au Conseild'administration a I'effetd'augmenter le nombre d'actions, titres ou valeurs
mobilieres a émettre en cas d'augmentation de capital social de la Société avec ou sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires;

7. Autorisation donnée au Conseil d'administration en vue d’augmenter le capital social de la Société avec
suppression du droitpréférentiel de souscription des actionnaires pour rémunérer les apports de titres en
cas d'offre publique d’échange;

8. Autorisation donnée au Conseil d'administration en vue d’augmenter le capital social de la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires pour rémunérer le s apports en nature
portant sur destitres de capital ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital de sociétés ;

9. Autorisation donnée au Conseil d’administration d’attribuer gratuitement des actions de la Société aux
dirigeants et au profitdes membres du personnel salarié de la Société et du groupe avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires;;

10. Autorisation donnée au Conseil d'administration d'émettre des actions et/ou des titres donnant acces au
capital social de la Société et dont la souscription seraitréservée aux salariés de la Société adhérents au
plan d'épargne d'entreprise ;

11. Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues parla Société ;

12. Modification des statuts ; et

13. Pouvoirs pourles formalités.

Résolutions
Partie ordinaire :

Premiérerésolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2021). — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, connai ssance
prise du rapport de gestion établi par le Conseil d'administration et du rapport du Présidentjoint au rapport de
gestion, du rapport général des commissaires aux comptes et des comptes sociaux de Transgene relatifs a
I’exercice clos au 31 décembre 2021, approuve les comptes sociaux dudit exercice, qui fontapparaitre une perte
d’un montantde 17 005 588 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

L’assembléegénérale prendacte de 'absence de dépenses non déductibles visées a I'article 39.4 du Code général
des imp6ts.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2021). —
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées gé nérales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur la gestion du groupe établi par le Conseil d'administration, du rapport général
des commissaires aux comptes etdes comptes consolidés de Transgene relatifs a I'exercice clos au 31 décembre
2021, approuve les comptes consolidés duditexercice, qui font apparaitre une perte d’'un montantde 19 536 079
euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, décide d’affecter une perte de I'exercice d’'un montant de 17 005
588 euros pour réduire le compte "Report a nouveau"dont le montant s’élévera ainsia la somme de 53 705 931
euros. L’assemblée générale constate qu'aucun dividende n'a été distribué lors des trois précédents exercices.

Quatrieme résolution (Quitus aux administrateurs). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires, reconnaitque le Conseil d'administration s'estconformé aux
prescriptions du Code de commerce en ce qu’elles concernent les sociétés. Elle donne a chacun des
administrateurs quitus de sa gestion au titre de I'exercice dont elle vient d'approuver les comptes.

Cinquieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2021 aux mandataires sociaux de
la Société (le Président-Directeur général, le Directeur général délégué et les administrateurs). — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
approuve, conformément aux articles L. 22-10-9 | et L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantlarémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués
au titre de I’exercice 2021 aux mandataires sociaux de la Société (le Président-Directeur général, le Directeur
général délégué etles administrateurs) tels que présentés dans le tableau figurantdans la partie 3 Gouvernement
d’entreprise, Chapitre 3.3.2 Rémunérations au titre de 2021 — Montantdes rémunérations des mandataires sociaux,
du Documentd’Enregistrement Universel 2021 intégrantle Rapportsur le gouvernementd’entreprise.

Sixieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale
etles avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2021 a Hedi Ben Brahim en sa qualité de
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Président-Directeur général de Transgene). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve, conformémentaux articles L. 22-10-9 | et
L.22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I’exercice 2021 a Hedi Ben Brahim en sa qualité de
Président-Directeur général de Transgene tels que présentés dans le tableau figurant dans la partie 3
Gouvernement d’entreprise, Chapitre 3.3.2 Rémunérations au titre de 2021 — Montant des rémunérations des
mandataires sociaux, du Document d’Enregistrement Universel 2021 intégrant le Rapport sur le gouvernement
d’entreprise.

Septieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2021 a Christophe Ancel en sa
qualité de Directeur général délégué de Transgene). —L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve, conformémentauxarticles L. 22-10-
91etl.22-10-34du Code de commerce, connaissance prise du rapport jointau rapport de gestion, les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au titre de I’exercice 2021 a Christophe Ancel en sa qualité de Directeur général délégué de Transgene
tels que présentés dans le tableau figurant dans la partie 3 Gouvernement d’entreprise, Chapitre 3.3.3
Rémunérations au titre de 2021 — Montant des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux, du Document
d’Enregistrement Universel 2021 intégrantle Rapportsur le gouvernementd’entreprise.

Huitieme résolution (Approbation desélémentsde la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre
de l'exercice 2022). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles
assemblées générales ordinaires, en application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, connaissance prise
du rapport joint au rapport de gestion, approuve les éléments de la politique de rémunération des mandataires
sociaux au titre de I'’exercice 2022, tels que détaillés dans la partie 3 Gouvernement d’entreprise, Chapitre 3.3.1
Rémunérations au titre de 2022 — Politique de rémunération — Principes et criteres de détermination de la
rémunération des mandataires sociaux — Informations générales concernant la politique de rémunération, du
Documentd’Enregistrement Universel 2021 intégrantle Rapportsur le gouvernementd’entreprise.

Neuviéme résolution (Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au titre de I'exercice 2022 au Président-Directeur général). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de maijorité requises pourles assemblées générales ordinaires, en application de 'article
L. 22-10-8 du Code de commerce, connaissance prisedu rapportjointau rapportde gestion, approuveles principes
et les criteres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composantla rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables au titre de I'exercice 2022 au
Président-Directeur général de Transgene, tels que détaillés dans la partie 3 Gouvernementd’entreprise, Chapitre
3.3.1.2 Rémunérations au titre de 2022 — Politique de rémunération — Principes et critéres de détermination de la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux — Criteres et méthodes retenus par le Conseil d’administration
pour déterminer, répartir etattribuer les éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale
et les avantages de toute nature du Président-Directeur général (Hedi Ben Brahim), du Documentd’Enregistrement
Universel 2021 intégrantle Rapport sur le gouvernementd’entreprise.

Dixiéme résolution (Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au titre de l'exercice 2022 au Directeur général délégué). — L'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, en application de I'article
L. 22-10-8 du Code de commerce, connaissance prisedu rapportjointau rapportde gestion, approuveles principes
et les criteres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables au titre de I'exercice 2022 au
Directeur général délégué de Transgene, tels que détaillés dans la partie 3 Gouvernement d’entreprise, Chapitre
3.3.1.3 Rémunérations au titre de 2022 — Politique de rémunération — Principes et critéres de détermination de la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux — Critéres et méthodes retenus par le Conseil d’administration
pour déterminer, répartir etattribuer les éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale
etles avantages de toute nature du Directeur général délégué (Christophe Ancel),du Documentd’Enregistrement
Universel 2021 intégrantle Rapport sur le gouvernementd’entreprise.

Onzieme résolution (Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au titre de I'exercice 2022 aux administrateurs). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I'article L. 22-10-8 du
Code de commerce, connaissance prise du rapportjointau rapportde gestion, approuve les principes etles criteres
de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables au titre de I'exercice 2022 aux administrateurs,
tels que détaillés dans la partie 3 Gouvernementd’entreprise, Chapitre 3.3.1.4 Rémunérations au titre de 2022 —
Politique de rémunération — Principes et criteres de détermination de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux— Criteres et méthodes retenus par le Conseil pour déterminer, répartir etattribuer larémunération allouée
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au titre du mandat d’administrateur, du Document d’Enregistrement Universel 2021 intégrantle Rapport sur le
gouvernementd’entreprise.

Douzieme résolution (Renouvellementdu mandat dun administrateur — Hedi Ben Brahim). — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, constate
I'expiration du mandat d’administrateur de Hedi Ben Brahim et décide du renouvellement du mandat de cet
administrateur pourune durée de trois (3) ans qui viendra a expiration aI'issue de I'assemblée générale ordinaire
qui statuera sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2024.

Treizieme résolution (Renouvellement du mandat d’un administrateur — Jean-Luc Bélingard). — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, constate
I'expiration du mandat d’administrateur de Jean-Luc Bélingard et décide du renouvellementdu mandat de cet
administrateur pour une durée de trois (3) ans qui viendra a expiration al'issue de 'assemblée g énérale ordinaire
qui statuera sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2024.

Quatorzieme résolution (Nouveau mandat d’administrateur — Alessandro Riva). — L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, constate I’expiration du
mandatd’administrateur de Antoine Béretetprenantacte de ce que ce dernierne demande pas le renouvellement
de son mandat, elle décide la nomination de Alessandro Riva en tant qu’administrateur pour une durée d e trois (3)
ans qui viendra a expiration a I'issue de I'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2024.

Quinziéme résolution (Nouveau mandat d’administrateur — Jean-Yves Blay). — L’assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, constate I'expiration du mandat
d’administrateur de Jean-Pierre Bizzari etprenantacte de ce que ce dernier ne demande pas le renouvellement de
son mandat, elle décide lanomination de Jean-Yves Blay en tant qu’administrateur pour une durée de trois (3) ans
qui viendra a expiration al'issue de I'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de I’exercice clos
le 31 décembre 2024.

Seizieme résolution (Nouveau mandat d’administratrice — Laurence Espinasse). — L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, constate I'expiration du
mandat d’administratrice de Laurence Zitvogel et prenant acte de ce que cette derniere ne demande pas le
renouvellement de son mandat, elle décide la nomination de Laurence Espinasse en tant qu’administratrice pour
une durée de trois (3) ans qui viendra a expiration a I'issue de I'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les
comptesde I'exercice closle 31 décembre 2024.

Dix-septieme résolution (Détermination de la rémunération d’administrateur a allouer aux membres du Conseil
d'administration). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requise s pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapportjoint au rapport de gestion, décide de fixer a la
somme maximale de trois cent mille (300.000) euros le montantannuel de rémunération d’administrateur allouée
au Conseil d’administration prévue al'article L. 225-45 du Code de commerce au titre de la période commencant
au débutde I'exercice 2022 de la Société (soit le 1er janvier2022)jusqu’ala cloture de I'exercice 2022 (soit le 31
décembre 2022) ainsi que pour toutexercice ultérieurjusqu’ace qu’une nouvelle décision des actionnaires modifie
cette décision et de laisser le soin au Conseil d’administration de les répartir, tels que détaillés dans la partie 3
Gouvernement d’entreprise, Chapitre 3.2.4 Rémunérations au titre de 2022 — Rémunération allouée aux
administrateurs (anciennement jetons de présence) du Document d’Enregistrement Universel 2021 intégrant le
Rapport sur le gouvernementd’entreprise.

Dix-huitieme résolution (Renouvellement d'un commissaire aux comptes titulaire — Grant Thornton). —
L’assemblée générale constate I'expiration a la date de la présente assemblée, du mandat de la société Grant
Thornton, en qualité de commissaire aux comptes titulaire. L’assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, décide de renouveler le mandatde commissaire aux
comptestitulaire de la société Grant Thornton, sise 44, quai Charles de Gaulle, 69006 Lyon, pour une durée de six
années, soit jusqu’a l'issue de 'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos au 31
décembre 2027.

Dix-neuviéme résolution (Nomination d’'un commissaire aux comptes titulaire — KPMG). — L’assemblée générale
constate I'expiration a la date de la présente assemblée, du mandatde la société Ernst & Young et Autres, en
qualité de commissaire aux comptes titulaire. L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, décide de nommer la société KPMG, sise Tour EQHO, 2 Avenue
Gambetta, CS 60055, 92066 Paris la Défense Cedex, en qualité de commissaire aux comptes titulaire, pour une
durée de six années, soit jusqu’al’issue de I’'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos au31 décembre 2027.

Vingtieme résolution (Approbation du rapportspécial des commissaires aux comptes). — L’assemblée générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes en exécution de I'article L. 225-40 du Code de
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commerce, prend acte qu’aucune convention nouvelle relevant des dispositions de 'article L. 225-38 dudit code
n’a été conclue au titre de I'exercice closle 31 décembre 2021, et approuve lestermes de ce rapport.

Vingt-et-uniéme résolution (Autorisation au Conseil d’administration pour opérer sur les actions de la Société).
— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration :

— décide d’adopter le programme de rachat d’actions ci—aprés décrit et a cette fin, autorise le Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62
et suivants du Code de commerce, a acheterles actions de la Société ;

— décide que les achats d’actions de la Société pourrontporter sur un nombre d’actions tel que :

— le nombre maximal d’actions pouvant étre achetées en vertu de cette autorisation ne pourra
excéder 10 % du nombre total d’actions composantle capital social de la Société et, pour ce qui
concerne les acquisitions réalisées en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiementou en échange dans le cadre d’'une opération de fusion, de scission ou d’apport, 5 %
du nombre total d’actions composant le capital social de la Société, étant précisé que (i) ces
limites s’appliquenta un montantdu capital social de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté
pour prendre en compte les opérations affectantle capital social postérieurementala présente
assemblée et(ii) lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions
définies par le reglement général de I'Autorité des marchés financiers (« AMF »), le nombre
d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % susvisée correspond au nombre
d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendantla durée de

— les acquisitionsréalisées parla Société ne pouvanten aucun cas I'amener a détenir, a quelque
momentque ce soit, directementou indirectement, plus de 10 % de son capital social ;

— décide que les actions pourront étre achetées en vue :

— d’assurer'animation du marché par un prestataire de service d’investisse ment intervenant en
toute indépendance dansle cadre d’un contrat de liquidité conforme ala charte de déontologie
de ’AMAFI reconnue parl’AMF ;

— de conserver en vue de remettre ultérieurement ses actions a titre de paiement ou d’échange
dansle cadre d’opérations de croissance externe initiées parla Société ;

— de remettre ses actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
droitpar conversion, exercice, remboursementou échange a I'attribution d’actions de la Sociéte,
dansle cadre de la réglementation boursiere ;

— d’annuler les titres afin notamment d’accroitre la rentabilité des fonds propres et le résultat par
action, et/ou de neutraliser I'impact dilutif pour les actionnaires d’opérations d’augmentation de
capital ; cet objectif étant conditionné parl’adoption d’une résolution spécifique par’assemblée
générale extraordinaire ;

— d’allouer des actions aux salariés ou aux mandataires sociaux de la Société ou de ses filiales
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi, notamment au titre de I'attribution
d’actions gratuites, de la participation aux fruits de I’expansion de I’entreprise, du régime des
optionsd’achatd’actions ou parle biaisd’un plan d’épargne d’entreprise ;

— deréalisertoute autre finalité autorisée ou qui viendraita étre autorisée parlaloi ou reconnue ou
qui viendraita étre reconnue comme pratique de marché par I’AMF ; dans une telle hypothése,
la Société informeraitses actionnaires par voie de communiqué ;

— fixea 25 € par action le prix maximumd’achat, et décide que le montantmaximum desfonds destinés a
la réalisation de ce programme d’achat d’actions ne pourra dépasser vingt millions d’euros (20 000 000
€)

— délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues a I’artice
L. 22-10-62 du Code de commerce, en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre
opération portantsur les capitaux propres, le pouvoir d’ajusterle prix d’achat susvisé afin de tenir compte
de l'incidence de ces opérations surla valeurde I'action;

— décide que ces opérations d’achat, de cession, d’échange ou de transfert pourront étre effectuées par
tous moyens, c’est-a-dire surle marché réglementé, sur un systeme multilatéral de négociation, au travers
d’uninternalisateur systématique ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, ou encore
par le recours a des instruments financiers, notamment des instruments financiers dérivés négociés sur
un marché réglementé ou sur un systtme multilatéral de négociation, au travers d’un internalisateur
systématique ou de gré a gré ou par le recours a des bons et ce, dans les conditions autorisées par les
dispositions législatives etréglementaires en vigueur a la date des opérations considérées etaux époques
que le Conseil d’administration de la Société ou la personne agissant sur la délégation du Conseil
d’administration appréciera ; la part maximale du capital social acquise ou transférée sous forme de blocs
de titres pourra atteindre la totalité du programme ;
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— en outre, confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues a l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, pour décider et effectuer la mise en
ceuvre de la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, lestermes et notammentpour passer
tous ordres en bourse ou hors-marché, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs
poursuivis dans les conditions législatives et réglementaires applicables, conclure tous accords en vue
notamment de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes formalités et
déclarations auprées de tous organismes, en particulier’AMF et d’'une maniere générale, faire tout ce qui
seranécessaire auxfins de réalisation des opérations effectuées en application de la présente autorisation

— confére également tous pouvoirs au Conseil d’administration, si la loi ou I'’AMF venait a étendre ou a
compléter les objectifs autorisés pour les programmes de rachat d’actions, a I'effet de porter a la
connaissance du public, dans les conditions Iégales et réglementaires applicables, les modifications
éventuelles du programme concernantles objectifs modifiés ;

— confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation pour, notamment:
— conclure tous accords en vue notamment de la tenue des registres d’achats et de ventes
d’actions;
— effectuertoutes déclarations auprés de I’AMF et de tous autres organismes;
— effectuertoutes formalités;

— décide que la présente autorisation est donnée pour une durée de dix—huit (18) mois a compter de la
présente assemblée ; et

— prend acte que la présente autorisation prive d’effettoute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Le Conseil d’administration informera I'assemblée générale ordinaire annuelle des opérations réalisées en
application de la présente autorisation.

Partie extraordinaire :

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter
le capital social de la Société par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnantaccées au
capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires). — L’assemblée générale, statuant
dans les conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaire s, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux
dispositionsdesarticles L. 225-129a L. 225-129-2,L. 225-129-5,L. 225-129-6,L. 22-10-49,L. 225-132a L. 225-
134 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce:

— délégue au Conseil d’administration, la compétence de décider une ou plusieurs augmentations du capital
parl’émission, en France ou aI’étranger, en euros, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs
mobilieres donnant acceés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société (y
compris par attribution gratuite de bons de souscription d’actions), ces valeurs mobilieres pouvant étre
égalementlibellées en monnaie quelconque ou établies parréférence a plusieurs monnaies;

— décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres
donnantaccés a des actions de préférence;

— décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées
immeédiatementet/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieur a un maximum
de 100 000 000 actions (soit 50 000 000 euros de valeur nominale sur la base de la valeur nominale
actuelle des actions de la Société), représentantune augmentation du capital social d’'un montant nominal
maximum de 50 000 000 euros, montant auquel s’ajoutera le montant supplémentaire des actions a
émettre pour préserver,conformémentalaloi et le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnantdroita desactions ;

— décide, en outre, que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
acceés au capital social susceptibles d’étre ainsi émises ne pourra excéder 50 millions d’euros en nominal
(oula contre-valeur de ce montanten cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies) ;

— décide que les actionnaires ontproportionnellementau montantde leurs actions, un droit préférentiel de
souscription aux valeurs mobilieres émises en vertu de la présente résolution;

— en outre, le Conseil d’administration aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a
titre réductible un nombre de valeurs mobiliéres supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titre
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irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dontils disposent et, en tout état de cause,
dansla limite de leurdemande ;

— décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé
la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres telles que définies ci-dessus, le Conseil
d’administration pourra

— limiter le montant de I'’émission au montant des souscriptions a condition qu’il atteigne les trois
quarts de 'augmentation décidée,

— répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits,

— offrirau public tout ou partie des titres non souscrits ;

— décide que le Conseil d’administration pourra, le cas échéant, décider de ne pas tenir compte de ces
actions pour ladétermination des droits préférentiels de souscription attachés aux autres actions, répartir
les droits préférentiels de souscription attachés aux actions auto-détenues entre les actionnaires, au
prorata des droits de chacun, ou de les vendre en bourse;

— constate que cette délégation emporte de plein droit au profitdes porteurs de valeurs mobilieres émises
au titre de la présente résolution etdonnantacces au capital de la Société, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit
immédiatementou aterme;

— déléegue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre
la présente délégation, fixer le prix de souscription des valeurs mobiliéres & émettre, etmodifier les statuts
en conséquence ;

— décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pourune durée de vingt-
six (26) mois a compterde la présente assemblée ; et

— prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objeta
hauteur des montants non utilisés.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseild’administration en vue d’augmenter
le capital social de la Société par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnantaccés au
capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au bénéfice de tous types
dinvestisseurs).— L’assemblée générale, statuantdans les conditions du quorum etde majorité des assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformémentauxdispositionsdes articles L. 225-129a L. 225-129-2,L. 225-129-5,
L. 225-129-6,L.22-10-49,L. 225-135,L. 22-10-51, L. 225-136,L. 22-10-52,R. 22-10-32 et L. 228-91 et suivants
du Code de commerce:
— délégue au Conseil d’administration, la compétence de décider une ou plusieurs augmentations de capital
par I’émission, en France ou a I'étranger, par une offre autre que celles visées au 1° de l'article L. 411 -2
du Code monétaire etfinancier, en euros, d’actions ordinaires de la Société oude toutes valeurs mobiliéres
donnant acceés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société, ces valeurs
mobiliéres pouvant étre égalementlibellées en monnaie quelconque ou établies par référence a plusieurs
monnaies;

— décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres
donnantaccés a des actions de préférence;

— décide que le montantnominaltotal des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsiréalisées
immédiatementet/ou aterme, en vertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieur a un maximum
de 100 000 000 actions (soit 50 000 000 euros de valeur nominale sur la base de la valeur nominale
actuelle des actions de la Société), représentantune augmentation du capital social d’'un montant nominal
maximum de 50 000000 euros, ce montants’imputant surle plafond fixé dans lavingt-deuxieme résolution
et que s’ajoutera a ce montant le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformémentalaloiet, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnantdroita des actions ;

— prend acte que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs
mobilieres, le Conseil d’administration pourra limiter le montant de lI'opération au montant des
souscriptionsregues;

— décide, en outre, que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
acces au capital susceptibles d’étre ainsi émises ne pourra excéder 50 millions d’euros en nominal (ou la
contre-valeur de ce montant en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies);
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— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires auxtitres pouvant étre émisen
vertu de la présente délégation et de conférer au Conseil d’administration le pouvoir d’instituer au profit
des actionnaires un droitde priorité pourles souscrire en application des dispositions de 'article L. 22 -10-
51 du Code de commerce ;

— décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions émises ou a
émettre, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription ou d’attribution
d’actions ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnantaccés a des actions ordinaires de la Société, du
prix d’émission desdits bons ou valeurs mobiliéres et de toute autre somme arecevoir par la Société au
titre de ces bons ou valeurs mobiliéres, sera au moins égale au prix minimum prévu p ar les dispositions
Iégales et/ou réglementaires applicables au jourde I'émissionetce, que les valeurs a émettre de maniere
immédiate ou différée, soientou non assimilables aux titres de capital déja émis;

— constate que cette délégation emporte de plein droit au profitdes porteurs de valeurs mobiliéres émises
au titre de la présente résolution etdonnantacces au capital de la Société, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit
immédiatementou aterme;

— délegue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre
la présente délégation, fixer le prix de souscription des valeurs mobilieres a émettre, etmodifier les statuts
en conséquence ;

— décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pourune durée de vingt-
six (26) mois a compterde la présente assemblée ; et

— prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objeta
hauteur des montants non utilisés.

Vingt-quatrieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social de la Société au profit d’investisseurs qualifiés ou appartenant a un cercle restreint
dinvestisseurs avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires). — L’assemblée générale,
statuant dans les conditions du quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément
auxdispositionsdesarticlesL. 225-129aL.225-129-2,L. 225-129-5,L.225-129-6,L.22-10-49,L.225-135, L. 22-
10-51, L. 225-136, L. 22-10-52, R. 22-10-32, L. 228-91 et suivants du Code de commerce etL. 411-2 du Code
monétaire etfinancier:

— délégue au Conseil d’administration, la compétence de décider une ou plusieurs augmentations de capital
parl’émission, en France ou alI’étranger, en euros, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société, ces
valeurs mobilieres pouvantétre égalementlibellées en monnaie quelconque ou établies par référence a
plusieurs monnaies, avec suppression du droitpréférentiel de souscriptiondes actionnaires dansle cadre
d’une offre visée al'article L. 411-2 1°du Code monétaire etfinancier;

— décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres
donnantacces a des actions de préférence ;

— décide que le montantnominal maximaldes augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieur a (i) un
maximum de 20 000 000 actions (soit 10 000 000 euros de valeur nominale sur la base de la valeur
nominale actuelle des actions de la Société), représentant une augmentation du capital social d'un
montantnominal maximum de 10 000 000 euros, et (ii) les limites prévues parla réglementationapplicable
aujourde I’émission, soitactuellement20 % du capital paran au momentde I’émission (étantprécisé que
cette limite de 20 % s’apprécie a quelque momentque ce soit, s’appliquanta un capital ajusté e n fonction
des opérations I'affectant postérieurement a la présente assemblée et compte non tenu du montant
nominal du capital susceptible d’étre augmenté par I'exercice de tous droits et valeurs mobilieres déja
émis et dontl’exercice estdifféré),les montants visés ci-dessus venants’imputer surle plafond préw a la
vingt-deuxiémerésolution etque s’ajoutera a ce montant, le montant supplémentaire des actions a émettre
pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnantdroita des actions ;

— prend acte que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs
mobiliéres, le Conseil d’administration pourra limiter le montant de I'opération au montant des
souscriptionsregues;

— décide, en outre, que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
acces au capital susceptibles d’étre ainsi émises ne pourra excéder 50 millions d’euros en nominal (ou la
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contre-valeur de ce montant en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies) a la date de la décision d’émission ;

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres pouvant étre émis en
vertu de la présente délégation;;

— constate que cette délégation emporte de plein droit au profitdes porteurs de valeurs mobilieres émises
au titre de la présente résolution etdonnantacces au capital de la Société, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit
immédiatementou aterme;

— décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions émises ou a
émettre aprés prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription ou d’attribution
d’actions ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnantacces a des actions ordinaires de la Société, du
prix d’émission desdits bons ou valeurs mobiliéres et de toute autre somme arecevoir par la Société au
titre de ces bons ou valeurs mobilieres, sera au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions
Iégales et/ou réglementaires applicables au jour de 'émissionetce, que les valeurs a émettre de maniere
immédiate ou différée soientou non assimilables auxtitres de capital déja émis;

— délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre
la présente délégation, fixer le prix de souscription des valeurs mobilieres a émettre et modifier les statuts
en conséquence;

— décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-
six (26) mois a compter de la présente assemblée ; et

— prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objeta
hauteur des montants non utilisés.

Vingt-cinquiéme résolution (Détermination du prix d’émission des actions ordinaires etlou de foutes valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de la Société, en cas de suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, dans la limite annuelle de 10 % du capital). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu
Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformémenta l'article L. 22 -10-
52 du Code de commerce, etdanslalimite de 10 % du capital social surdouze (12) moisau momentde I’ émission
(étant précisé que cette limite de 10 % s’apprécie a quelque momentque ce soit, s’appliquanta un capital ajusté
en fonction des opérations I'affectant postérieurement a la présente assemblée et compte non tenu du montant
nominal du capital susceptible d’étre augmenté parl’exercice de tous droits et valeurs mobiliéres déja émis etdont
I’exercice est différé):

— autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a fixerle prix d’émission des actions
ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société, apres
prise en compte des opportunités de marché, , a un prix au moins égal, au choix du Conseil
d’administration ou, sur sa délégation, le directeur général, soit :

(@) alamoyenne pondérée par les volumes (dans le carnet d’ordre central et hors blocs hors marché) des
cours de cléture de I'action de la Société sur EuronextParis choisis parmiune période comprenantentre
cing et trente séances de bourse consécutives parmiles trente derniéres séances de bourse précédantla
fixation du prix d’émission,

(b) le dernier cours de cléture de I'action de la Société sur Euronext Paris précédant la fixation du prix
d’émission,
cette moyenne ou ce cours de cl6ture pouvant le cas échéant étre corrigé(e) pour tenir compte des
différences de date de jouissance et étre éventuellementdiminué(e) d’'une décote maximumde 15 % ;

— prendacte de ce que le Conseil d’administration pourra appliquer la présente résolution aussi bien dans
le cadre de la vingt-troisieme résolution que de la vingt-quatrieme résolution, notamment dans le cadre
d’émissions de valeurs mobilieres dites « aufilde 'eau » ;

— décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pourune durée de vingt-
six (26) mois a compter de la présente assemblée ; et

— prend acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-sixieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter
le capital social de la Société par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnantacces au
capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de
personnes). — L’assemblée générale, aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés en avoir délibéré etconnaissance prise du rapportdu Conseil d’administration et du rappornt
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spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225-129 a L. 225-129-2, L. 225-129-5, L.
225-129-6,L.22-10-49,L. 225-135,L.22-10-51,L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

— délégue au Conseild’administration, la compétence de décider une ou plusieurs augmentations de capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par I’émission, en France ou a
I'étranger, en euros, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnantaccés par
tous moyens,immédiatementet/ou a terme, au capital de la Société, ces valeurs mobilieres pouvant étre
égalementlibellées en monnaie quelconque ou établies par référence a plusieurs monnaies;;

— décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres
donnantacces a des actions de préférence ;

— décide que le montantnominaltotal des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsiréalisées
immédiatementet/ou aterme, envertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieur a un maximum
de 100 000 000 actions (soit 50 000 000 euros de valeur nominale sur la base de la valeur nominale
actuelle des actions de la Société), représentantune augmentation du capital social d’'un montant nominal
maximum de 50 000000 euros, ce montants’imputant surle plafond fixé dans lavingt-deuxiéme résolution
et que s’ajoutera a ce montant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformémentalaloiet, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnantdroita des actions ;

— prend acte que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs
mobiliéres, le Conseil d’administration pourra limiter le montant de I'opération au montant des
souscriptionsregues;

— décide, en outre, que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
acces au capital social susceptibles d’étre ainsi émises ne pourra excéder 50 millions d’euros en nominal
(oula contre-valeur de ce montanten cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies) ;

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobilieres faisant
I'objetde la présente résolution et de réserverle droitde les souscrire :

(a) dansle cadre d’unaccord industriel ou stratégique avecla Société,

a des sociétésindustrielles ou commerciales du secteur pharmaceutique/biotechnologique, ou

a des sociétésd’investissementou a des sociétés de gestion de fonds, ou

a des fonds gestionnaires d’épargne collective, de droitfrangais ou de droit étranger, ou

a toute autre personne morale (y compris un trust) ou physique, investissant dans le secteur

pharmaceutique/biotechnologique, et

PR

(b) dans le cadre d’une offre visée par le 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier pour les
investisseurs francgais etpar les dispositions équivalentes pour des investisseurs étrangers,

1. ades sociétésindustrielles ou commerciales du secteur pharmaceutique/biotechnologique, ou

2. ades sociétés d'investissementou a des sociétés de gestion de fonds, ou a des fonds gestionnaires
d’épargne collective, de droitfrancgais ou de droit étranger, ou

3. a toute autre personne morale (y compris un trust) ou physique, investissant dans le secteur
pharmaceutique/biotechnologique, répondant, dans chacun des cas visés ci-dessus, aux criteres pour
participer a une telle offre, ou encore

4. a des prestataires de services d’investissement frangais ou étrangers susceptibles de garantir une telle
opération;;

— constate que la présente délégation emporte, au profitdes porteurs de valeurs mobilieres donnantacces
au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres
auxquelslesvaleurs mobilieres émises donnentdroit;

— autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a fixerle prix d’émission des actions
ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société, apres
prise en compte des opportunités de marché, a un prixau moins égal, au choix du Conseild’administration
ou, sur sa délégation, le directeur général, soit :

(@) alamoyenne pondérée par les volumes (dans le carnet d’ordre central et hors blocs hors marché) des
cours de cléture de I'action de la Société sur EuronextParis choisis parmiune période comprenantente
cing et trente séances de bourse consécutives parmiles trente derniéres séances de bourse précédantla
fixation du prix d’émission,

(b) le dernier cours de cléture de I'action de la Société sur Euronext Paris précédant la fixation du prix
d’émission,
cette moyenne ou ce cours de cloture pouvant le cas échéant étre corrigée pour tenir compte des
différences de date de jouissance et étre éventuellementdiminuée d’'une décote maximumde 15 % ;
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— décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation, et notamment de fixer la liste des bénéficiaires, au sein de la (ou des)
catégorie(s) de bénéficiaires mentionnée(s) précédemment au profit de laquelle le droit préférentiel de
souscription des actionnaires a été supprimé et déterminer le nombre a émettre au profit de chaque
bénéficiaire ;

— décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administrationestvalable pourune durée de dix-huit
(18) moisacompterde la présente assemblée ; et

— prendacte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-septieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d'administration a l'effet d’augmenter le nombre
d’actions, titres ou valeurs mobilieres a émettre en cas d’augmentation de capital social de la Société avec ou sans
droitpréférentiel de souscription des actionnaires). — L’assemblée générale, statuantaux conditions du quorum et
de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration,
conformémentauxdispositions de I'article L. 225-135-1 du Code de commerce, autorise le Conseil d’administration,
avec faculté de subdélégation, en cas d’adoption des vingt-deuxiéme, vingt-troisieme, vingt-quatrieme et vingt-
sixieme résolutions, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée, a augmenter,
conformément a I'article R. 225-118 du Code de commerce ou toute autre disposition applicable, sur ses seules
décisionsdans la limite du plafond global fixé par la vingt-deuxieme résolution,dans un délai de trente (30) jours
de la cléture de la souscription de I’émission initiale etdans|a limite de 15 % de I’émission initiale etau méme prix
que celuiretenu pourl’émission initiale, le nombre d’actions, titres ou valeurs mobiliéres a émettre.

Vingt-huitieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d'administration en vue d’augmenter le capital social
de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires pour rémunérer les apports
de titres en cas d’'offre publique d’échange). — L’assemblée générale, statuant dansles conditions du quorum et
de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseild’administration :
— décide que les émissions prévues a la vingt-troisieme résolution adoptée par la présente assemblée
pourront, le cas échéant, servirarémunérer des titres qui seraientapportés ala Société selonla procédure
de I'offre publique d’échange effectuée conformémentaux dispositions de 'article L. 22-10-54 du Code de
commerce;

— constate que cette délégation emporte de plein droit au profitdes porteurs de valeurs mobilieres émises
au titre de la présente résolution etdonnantacces au capital de la Société, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit
immédiatementou aterme;

— décide que le montant des augmentations de capital effectuées en vertu de la présente résolution
s'imputera surle plafondglobal prévu parla vingt-deuxiémerésolutionadoptée par la présente assemblée

— décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, pour mettre en
ceuvre la présente résolution et notamment pour arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées,
approuver ou réduire I'’évaluation des apports et I'octroi d’avantages particuliers, fixer la parité d’échange
et, le cas échéant, le montantde la soulte en espéces a verser et constater le nombre de titres apportés
a l'échange;

— décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pourune durée de vingt-
six (26) mois a compter de la présente assemblée ; et

— prend acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-neuvieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social
de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires pour rémunérer les apports
en nature portant sur des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés). —
L’assemblée générale, statuant dans les conditions du quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration :

— autorise le Conseil d’administration a décider, sur le rapport du commissaire aux apports, de procéder,
dansle cadre de la délégation donnée parla vingt-troisiéme résolution a une ou plusieurs augmentatons
de capital, dansla limite de 10 % de son capital social (étant précisé que cette limite de 10 % s’apprécie
a quelque moment que ce soit, s’appliquanta un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant
postérieurementa la présente assemblée etcompte non tenu du montantnominal de capital susceptible
d’étre augmenté par I'exercice de tous droits et valeurs mobiliéres déja émis etdontI’exercice estdifféré),
en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnantacceés au capital, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de
commerce ne sontpas applicables;
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— constate que cette délégation emporte de plein droit au profitdes porteurs de valeurs mobiliéres émises
au titre de la présente résolution etdonnantacces au capital de la Société, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit
immédiatementou aterme;

— décide que le montant des augmentations de capital effectuées en vertu de la présente ré solution
s’imputera surle plafond global prévu parla vingt-deuxiemerésolutionadoptée par la présente assemblée

— décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, pour mettre en
ceuvre la présente résolution et notamment pour arréter la liste des valeurs mobilieres apportées,
approuver ou réduire I'’évaluation des apports et I'octroi d’avantages particuliers, fixer la parité d’échange
et, le cas échéant, le montantde la soulte en espéces a verser et constaterle nombre de titres apportés
al’échange;

— décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-
six (26) moisa compter de la présente assemblée ; et

— prend acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet.

Trentiéme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration d’attribuer gratuitement des actions de la
Société aux dirigeants et au profit des membres du personnel salarié de la Société et du groupe avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires). — L’assemblée générale, statuant dans les conditions du
quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration etdu rapportspécial des commissaires aux comptes :

— autorise le Conseil d’administration, conformémentetdans les conditions prévues parles dispositions des
articles L. 225-197-1aL. 225-197-5 etauxarticlesL. 22-10-59 etL. 22-10-60 du Code de commerce, a
procéder, en une ou plusieurs fois, au profitdes dirigeants sociaux et des membres du personnel salarié
dela Société et de sesfiliales ou de certaines catégories d’entre eux, ainsi qu’aux membres du personnel
salarié des sociétés ou des groupements d’intérét économique liés a la société dans les conditions
prévues a l'article L. 225-197-2 et a I'article L. 22-10-60 du Code de commerce, a 'attribution gratuite
d’actions dela Société a émettre ;

— décide que le nombre total des actions qui pourront étre attribuées ne pourra excéder trois cent mille (300
000) actions soit une augmentation de capital d’'un montant nominal maximum de cent cinquante mille
(150 000) euros ; étant précisé que ce plafond ne tient pas compte des ajustements susceptible s d’étre
opérés conformémentle cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantdes cas d’ajustement pour
préserverles droits des bénéficiaires;;

— autorise le Conseil d’administration, a procéder, dans la limite fixée a I'alinéa précédent a I'attri bution
d’actions a émettre par voie d’augmentation de capital ; dans ce cas, 'assemblée générale autorise le
Conseil d’administration aaugmenter parincorporation de réserves le capital social du montantnominal
maximum correspondant au nombre d’actions attribuées, et prend acte que, conformément a la loi,
I'attribution des actions aux bénéficiaires désignés par le Conseil d’administration emporte, au profit
desdits bénéficiaires, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription sur
les actionsa émettre ;

— décide:

— que le Conseil d’'administration fixera, lors de chaque attribution, (i) une période d’acquisition a
I'issue de laquelle I'attribution d’actions nouvelles deviendra définitive, et (ii) le cas échéant, une
période d’obligation de conservation qui court a compter de I'attribution définitive des actions
nouvelles, sousréserve des durées minimales prévues parlaloi; toutefois, dans I’hypothése de
I'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou troisieme des
catégories prévues a I'article 341-4 du Code de la sécurité sociale (ou leur équivalent dans un
droit étranger applicable), les actions lui seront attribuées définitivement avant le terme de la
période d’acquisition restanta courir, lesdites actions étant alors librement cessibles;;

— donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les limites ci-dessus
fixées, a 'effetde mettre en ceuvre la présente résolution etnotamment:
— dedéterminerl’identité des bénéficiaires, ou la ou les catégories de bénéficiaires des attributions
d’actions,
— de répartir les droits d’attribution d’actions en une ou plusieurs fois et aux moments qu’il jugera
opportuns,
— defixer les conditions et les critéres d’attribution des actions, tels que, sans que I'’énumération
qui suit soit limitative, les conditions d’ancienneté, les conditions relatives au maintien du contrat
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de travail ou du mandatsocial pendantla durée d’acquisition, ettoute autre condition financiére
ou de performance individuelle ou collective,

— de déterminer les durées définitives de la période d’acquisition et, le cas échéant, de durée de
conservation des actions dans les limites fixées ci-dessus parl’assemblée,

— d’inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nominatif au nom de leur titulaire,
mentionnantl’indisponibilité, etla durée de celle-ci,

— de doter une réserve indisponible, affectée aux droits des attributaires, d’'une somme égale au
montant total de la valeur nominale des actions susceptibles d’étre émises par voie
d’augmentation de capital, par préléevements des sommes nécessaires sur toutes réserves dont
la Société a la libre disposition,

— deprocéderaux préléevements nécessaires sur cette réserve indisponible afinde libérer la valeur
nominale des actions a émettre au profitde leurs bénéficiaires, etd’augmenter en conséquence
le capital social du montantnominal des actions gratuites attribuées,

— encasd’augmentationde capital, de modifier les statuts en conséquence, etde procéder a toutes
formalités nécessaires,

— encas de réalisation d’opérations financiéres visées par les dispositions de I'article L. 228 -99,
premieralinéa,du Code de commerce, pendantla période d’acquisition, de mettre en ceuvre, s'il
le juge opportun, toutes mesures propres a préserver et ajuster les droits des attributaires
d’actions, selon les modalités et conditions prévues par ledit article et, le cas échéant, les
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement;

— fixe a trente-huit (38) mois le délai pendantlequel le Conseil d’administration pourra faire usage de la
présente autorisation ; et

— prend acte que la présente autorisation prive d’effettoute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Trente et unieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration d’émettre des actions et/ou des
titres donnantacces au capital social de la Société et dontla souscription seraitréservée aux salariés de la Société
adhérents au plan d’épargne d’entreprise). — L’assemblée générale, statuantdans les conditions du quorum etde
majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des articles L. 3332-18 et
suivants du Code du Travail et des articles L. 225-129-6 etL. 225 138-1 du Code de commerce, etconformément
aux dispositions de ce méme code :

— délegue au Conseil d’administration tous pouvoirs a I'effetde procéder a I'augmentation du capital social,
enuneou plusieursfois, sur ses seules décisions, par émission d’actions ou d’autres titres donnantaccés
au capital de la Société réservée aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise des entreprises
francaises ou étrangeres liées a la Société dans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de
commerce et L. 3344—1 du Code du Travail, dans la limite d’'une augmentation de capital social d’un
montantmaximal de 50 000 euros, soit 100 000 actions nouvelles a émettre ;

— décide que le prixde souscriptiondes actions nouvelles ne pourraétre inférieur a la moyenne des premiers
cours cotés lors des vingt séances de bourse précédantle jourde la décision du Conseil d’administration
fixantla date d’ouverture des souscriptions, diminuée de la décote maximale prévue parlaloi au jour de
la décision du Conseil d’administration ;

— décide que les caractéristiques des autres titres donnant acces au capital de la Société seront arrétées
par le Conseil d’administration dans les conditions fixées par la réglementation ;

— décide de supprimer, en faveur des salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise, le droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles I’émission des actions ou autres titres donnantacces
au capital de la Société prévu dans la présente résolution donnera droitimmédiatementou aterme, et de
renoncer a tout droit aux actions ou autres titres qui seraient attribués par application de la présente
résolution ;

— décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus a I'effet
notammentde :

— fixer les caractéristiques des titres a émettre, des montants proposés a la souscription, et
notammentarréterles prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de
libération, de délivrance et de jouissance des titres, dans les limites Iégales ou réglementaires
en vigueur,

— constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montantdes actions qui
seront effectivementsouscrites ou des autres titres émis en vertu de la présente autorisation,

— le cas échéant, imputer les frais des augmentations de capital a concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites ou des autres titres émis en vertu de la présente
autorisation,
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— conclure tous accords, accomplir directementou par mandataire toutes opérations et modalités
en ce compris procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital et
modifications corrélatives des statuts et, plus généralement, faire toutce qui sera nécessaire,

— d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission,
a la cotation et au service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsiqua
I’exercice des droits quiy sont attachés ;

— décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-
six (26) mois a compterde la présente assemblée ; et

— prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objeta
hauteur des montants non utilisés.

Trente-deuxiéme résolution (Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par
la Société). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu
rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre de I'autorisation de rachat de ses propres actions
par la Société, visée a la vingt-et-uniéme résolution de la présente assemblée générale, dans sa partie ordinaire :

— autorise le Conseil d’administration, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-62 du Code de
commerce, aannuler,en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tout
ou partie des actions de la Société que celle—ci détiendraitau titre de toute autorisation d’achatd’actions
de la Société présente ou future, conférée au Conseil d’administration parl’assemblée générale ordinaire
des actionnaires conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, dans la
limite de 10 % du capital social par période de vingt-quatre (24) mois etaréduire corrélativementle capital
social, étant rappelé que cette limite de 10 % s’applique a un montantdu capital de la Société quisera, le
cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectantle capital social postérieurementa
la présente assemblée;

— autorise le Conseil d’administration a imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et
leurvaleur nominale surles primes et réserves disponibles;;

— lui donne tous pouvoirs pour fixer les conditions et m odalités, réaliser et constater la ou les réduction(s)
de capital consécutive(s) aux opérations d’annulation autorisées par la présente résolution, passer les
écritures comptables correspondantes, procéder a la modification corrélative des statuts, et d’'une facon
générale, pour accomplir toutes formalités nécessaires;;

— décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administration estvalable pourune durée de dix -huit
(18) moisacompterde la présente assemblée ; et

— prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objeta
hauteur des montants non utilisés.

Trente-troisieme (modification des statuts). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales extraordinaires, adopte article par article, puis dans son ensemble le nouveau
texte des statuts de la Société dontles modifications figurentdans le projetde statuts ci-dessous:

« Article ler

Il est formé une société anonyme qui existera entre les propriétaires des actions ci-aprées créées et de celles qui
pourront |'étre ultérieurement : elle sera régie par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur et par les
présents statuts.

Article 2
La société a pour objet, en France et a I'étranger, pour son compte et le compte de tiers :

— toutes activités de recherches, de développements, d'études de mise au pointde procédés de production
et de commercialisation, de développements, pré-cliniques et cliniques, de production et de
commercialisation de tous produits et procédés dans les domaines des bio-industries, biotechnologies et
plus spécialementdu génie génétique, notammenten vue d'expérimenter, développer etexploiter ou faire
exploiter des médicaments pour la médecine humaine et vétérinaire, et plus généralementla mise en
ceuvre de l'ensemble des sciences ettechniques pouvantconcourir au développementdesdits produits et
procédés,

— la création, l'acquisition, par tous moyens, et l'exploitation, sous toutes formes, de toutes sociétés se
rapportantdirectementou indirectementa ces activités, ainsi que la prise de participation par tous moyens
dansde telles sociétés,

— les activités de financementde groupe,
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— lafourniture de tout type d'assistance a des sociétés faisant partie du groupe de sociétés auquel la sociéte
appartient,

— et plus généralement, toutes opérations commerciales, industrielles, mobilieres, immobilieres et
financiéres pouvantse rattacher, directementou indirectement, a I'objet ci-dessus ou pouvanten favoriser
la réalisation, I'extension ou le développement.

Article 3

La société prend la dénomination de :

“TRANSGENE"

Danstous les actes et documents émanantde la société etdestinés auxtiers, la dénomination sociale doittoujours
étre précédée ou suivie immédiatementdes mots « société anonyme » ou des initiales « SA » et de I'énonciation
du capital social.

Article 4
Le siege social est fixé a lllkirch-Graffenstaden (67400), Boulevard Gonthier d’Andernach.

Article 5

Sauf le cas de dissolution anticipée ou de prorogation décidée par l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, ladurée de la société est fixée a 99 années a compterdu jourde son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés.

TITRE |l
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS - VERSEMENTS

Article 6
Le capital social est de 49 773 235 euros ; il est divisé en 99 546 470 actions de 0,5 euro de valeur nominale
chacune, toutes de la méme catégorie, souscrites en numéraire et entierementlibérées.

Article 7

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire. Elles donnentlieu a inscription dans les
conditions|égales etréglementaires.

La société se tient informée de la composition de son actionnariatdans les conditions prévues parla loi.

La cession des actions etautres valeurs mobilieres estlibre ets'opére dans les conditions |égales etréglementaires,
que le titre en cause soit inscrit au nominatifou au porteur.

Article 8

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la quotité du capital
qu'elle représente.

En outre, elle donne droitau vote et a la représentation dans les assemblées générales dans les conditions |égales
et statuaires. Un droit de vote double estattribué a toutes les actions nominatives entierementlibérées inscrites au
nom d'un méme titulaire depuis trois ans au moins. En cas d'augmentation de capital parincorporation de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, le droit de vote double sera accordé deés leur émission aux actions nouvelles
attribuées gratuitementa un actionnaire en raison d'actions anciennes pour lesquellesil bénéficie déja de ce droit,
sous réserve que ces actions nouvelles restentinscrites au nominatif.

Les actionnaires sontresponsables a concurrence du montant nominal des actions qu'ils possédent. Au-dela, tout
appel de fonds est interdit.

Les droits et obligations suiventl'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action emporte de plein droitadhésion aux statuts de la société et aux décisions de I'assemblée
générale.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit, il appartient aux
propriétaires qui ne possedentpas ce nombre de faire leur affaire de groupementd'actionsrequis.

Article 9

Les actions sont indivisibles vis-a-vis de la société qui ne reconnaitqu'un seul propriétaire pour une action ; tous
les copropriétaires d'une action sont, en conséquence, tenus de se faire représenter aupres de la société par une
seule et méme personne.

Sauf convention contraire, les usufruitiers d'actions représententvalablementles nus-propriétaires al'égard de la
société ; toutefois, le droitde vote appartient a lI'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dansles assemblées générales extraordinaires.

Article 10

Le capital social peutétre augmenté ou réduit par tous modes et de toutes maniéres autorisés par la loi.
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TITRE I
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 11

La société est administrée par un conseil d'administration composé de trois membres au moins et quinze au plus,
sous réserve des dérogations réglementaires etlégales applicables.

Les administrateurs sont nommés pour une durée de trois (3) années. Le renouvellementdes mandats se fait par
roulementde telle sorte qu'un renouvellementrégulier des membres du conseil se fasse par fractions aussi égales
gue possible. Pour cette raison et par exception, 'assemblée générale ordinaire peut désigner un administrateur
pourune durée de un (1), deux (2) ou quatre (4) ans.

Leur fonction prend fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire statuantsurles comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat. Les mandats des administrateurs en cours seront
étendus en conséquence pour correspondre alanouvelle durée en vigueur.

Les administrateurs sontrééligibles;ils peuventétre révoqués a tout moment parl'assemblée générale. En cas de
vacance d'un ou plusieurs sieges, le conseil peut, dans les conditions fixées par la loi, procéder par cooptation a
des nominations a titre provisoire ; les administrateurs ainsi nommeés ne demeurent en fonction que pendantle
temps restant & courir du mandat de leur prédécesseur ; leur nomination doit étre ratifiée par la plus prochaine
assemblée générale ordinaire.

Article 12

Le conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un président et, éventuellement, un ou
plusieursvice-présidents, dontil fixe la durée des fonctions sans qu'elle ne puisse excéder la durée de leur mandat
d'administrateur, ni le temps a courir depuis leur nomination jusqu'a l'issue de l'assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquelils aurontatteint I'dge de soixante -sept(67) ans.

Toutefois, le conseil peut exceptionnellement prolonger la durée de fonction du président et du ou des vice -
présidents, exercice par exercice, sans que cette prolongation puisse excéder deux exercices.

En casd'absence ou d'empéchementdu président, le conseil désigne un présidentde séance choisi parmiles vice-
présidents ou, a défaut, parmiles administrateurs.

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige, sur convocation de son
président. De plus, si le conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, des administrateurs constituant au
moins le tiers des membres du conseil peuvent demander au présidentde le convoquer sur un ordre du jour
déterminé.

Lorsque les fonctions de présidentet de directeur général sont dissociées, le directeur général peutdemander au
présidentde convoquer le conseil sur un ordre du jour déterminé.

Le conseil peut, en outre, désigner un secrétaire, actionnaire ou non et administrateur ou non.

Article 13

Le conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre,
conformément a son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux de son
activité. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de
I'objetsocial, il se saisit de toute questionintéressantla bonne marche de la société et regle par ses délibérations
les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil d'administration qui ne
relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers st que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvaitlignorer compte tenu des circonstances, étantexclu que la seule publication des statuts suffise a constituer
cette preuve.

Le conseil d'administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns. Le présidentou le directeur
général de la société est tenu de communiquer a chaque administrateur tous les documents et informations
nécessaires al'accomplissementde sa mission.

Article 14

Il peut étre alloué aux administrateurs en rémunération de leur activité une somme fixe annuelle dontle montant,
porté aux charges d'exploitation, est déterminé par I'assemblée générale ordinaire et demeure maintenu jusqua
décision contraire de cette assemblée.

Le conseil d'administration répartit cette rémunération entre ses membres dans les proportions qu'il juge
convenables.

Article 15

Le présidentdu conseil d'administration organise etdirige les travaux de celui-ci, dontil rend compte a I'assemblée
générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et s'assure, en particulier, que les
administrateurs sonten mesure d'assurer leur mission.

Le conseil nomme un comité, agissant sous sa responsabilité, assurant le suivi des questions relatives a
I'élaboration et au contrdle des informations comptables et financiéres, dans les conditions prévues par la loi. Le
conseil peutnommer un ou plusieurs autres comités chargés d'étudier les questions que le conseil ou le président
renvoie a leur examen.

Sous réserve desdispositions des alinéas précédents, le conseil d'administration peutdéléguera un ou plusieurs
de ses membres ou a destiers, actionnaires ou non, tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés,
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dansles conditions qu'il fixe, avec ou sans faculté de substitution, et faire procéder a toutes études et enquétes. |l
fixe, dans ce cas, les rémunérations tant fixes que proportionnelles. Si mandat rémunéré est donné a un
administrateur, les dispositions des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce sont applicables.

Article 16

La direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du conseil
d'administration, soitpar une autre personne physique nommeée parle conseil d'administration et portantle titre de
directeur général.

Le conseil d'administration choisit entre les deux modalités d'exercice de la direction générale de la société a la
majorité des administrateurs présents ou représentés. Les décisionsrelatives a ce choix sont prises conformément
aux présents statuts uniquement lors de la nomination ou du renouvellement du mandat du président ou du
directeur général et restent valables jusqu'a l'expiration du premier de ceux-ci.

Conformémenta l'article L. 225-51-1 du code du commerce, si le conseil décide de ne pas dissocier les fonctions
de présidentetde directeur général, le présidentassume sous sa responsabilité la direction générale de la sociéte
; dans ce cas les dispositions Iégales, réglementaires ou statutaires relatives au directeur général lui sont
applicables etil prend le titre de président-directeur général.

Si le conseil d'administration décide de dissocier les fonctions de président et de directeur général, sous réserve
des pouvoirs que la loi attribue expressémentaux assemblées d'actionnaires ainsi que les pouvoirs qu'elle réserve
de fagon spéciale au conseil d'administration, et dans la limite de I'objetsocial, le directeur général est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la société et de la représenter dans ses
rapports avec les tiers.

Sur proposition du directeur général, le conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs personnes
physiques chargées d'assister le directeur général, avec le titre de directeur général délégué.

Le nombre des directeurs généraux délégués ne peutétre supérieura cing.

Lorsqu'ils sontadministrateurs, la durée des fonctions du dire cteur général etdes directeurs généraux délégués ne
peut excéder celle de leur mandat.

Le mandat de directeur général ou de directeur général délégué ne peut étre conféré a une personne,
administrateur ou non, qu'autant que cette personne n'a pas atteint I'4ge de soixante-cing (65) ans au jour de la
décision quilanomme oula renouvelle dans son mandat.

Les rémunérations du présidentdu conseil d'administration, du directeur général et, le cas échéant des directeurs
généraux délégués sont fixées par le conseil d'administration. Elles peuvent étre fixes ou, a la fois, fixes et
proportionnelles.

Article 17

Les administrateurs sontconvoqués aux séances du conseild'administration par tous moyens, méme verbalement
Dans le respect des dispositions|égales et réglementaires, le reglementintérieur du conseil d'administration peut
prévoir que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les administrateurs qui participentala
réunion du conseil par des moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification et
garantissantleur participation effective.

Conformémenta l'article L. 225-37 du code de commerce, les décisions relevantdes attributions propres du conseil
d'administration prévues a l'article L. 225-24, au dernier alinéa de l'article L. 225-35, au second alinéa de I'article L.
225-36 etau | de l'article L. 225-103 ainsi que les décisions de transfertdu siege social dans le méme département
peuvent étre prises par consultation écrite des administrateurs. Les délibérations sont prises aux conditions de
quorum et de majorité prévues par la loi. En cas de partage des voix, celle du président de séance est
prépondérante.

Un administrateur peut donner, par écrit, mandat a un autre administrateur de le représenter a une séance du
conseil d'administration.

Les procés-verbaux sontdressés et les copies ou extraits des délibérations sontdélivrés et certifiés conformément
a la loi. Le secrétaire du conseil d'administration esthabilité a certifier conformes les copies et extraits des proces-
verbauxdes délibérations.

Article 18

Le pharmacien responsable, inscrit au Tableau "B" de I'Ordre, dont le dipléme sera déposé pour le compte de la
société, aura la responsabilité de l'observation par la société des regles imposées par la loi et les reglements
concernantl'exercice de la profession de pharmacien.

A cet effet, le pharmacien responsable jouit statutairementde tous les pouvoirs nécessaires pour assurer, dans le
cadre des activités de la société, toutes les missions prévues a l'article R.5124-36 du code de la santé publique.
En cas de conflit entre le présidentetle pharmacien responsable, le conseil d'administrationarbitrera sans pouvoir
jamaisimposer une décision allanta I'encontre des dispositions |égales ou réglementaires etde nature a engager
la responsabilité du pharmacien responsable.

Article 19

L'assemblée générale ordinaire peut procéder a la nomination de censeurs choisis parmi les actionnaires ou en
dehorsd'eux. Le nombre de censeurs ne peut excéder deux.

Les censeurs sont nommeés pour une durée de deux (2) années. Leur mission prend fin a l'issue de I'assemblée
générale des actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de
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laquelle expire leur mandat. Les censeurs sontrenouvelables dans leurs fonctions. lls peuvent étre révoqués a tout
moment sans indemnité, par décision de l'assemblée générale des actionnaires.

Les fonctions des censeurs sont gratuites. Les censeurs peuventrecevoir, en remboursementdes frais qu'ils sont
amenés a exposer dans l'exercice normal de leurs fonctions, des indemnités fixées par le conseil d'administration.
Si le conseil délegue aux censeurs ou al'un d'eux une mission particuliére, il peutleur (lui) allouer, outre un budget
pour sa réalisation, une indemnité en rapport avec l'importance de la mission confiée.

Les censeurs sont convoqués a toutes les séances du conseil d'administration et a toutes les assemblées
d'actionnaires etprennent part aux délibérations avec voix consultative.

Les censeurs exercent, auprées de la société, une mission générale etpermanente de conseil etde surveillance. lls
ne peuvent toutefois, en aucun cas, s'immiscer dans la gestion de la société, ni généralement se substituer aux
organeslégauxde celle-ci.

Dansle cadre de I'accomplissementde leur mission, les censeurs peuventnotamment :
— faire part d'observations au conseil d'administration,
— demanderaprendre connaissance, au siége de la société, de tous livres, registres et documents sociaux,
— solliciter et recueillir toutes informations utiles a leur mission aupres de la direction générale et du (des)
commissaire (s) aux comptes de la sociéteé,
— étre amenés a la demande du conseil d'administration a présenter a I'assemblée des actionnaires un
rapportsur une question déterminée.

TITRE IV
CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 20
L'assemblée générale ordinaire désigne un ou plusieurs commissaires aux comptes remplissant les conditions
fixées parla loi et lesréglements.

TITRE V
ASSEMBLEES GENERALES

Article 21

Les assemblées générales sontconvoquées et déliberentdans les conditions prévues par la loi. Les réunions ont
lieu, soit au siege social, soit dans un autre lieu précisé dans l'avis de convocation.

Le droit de participer aux assemblées générales est défini et justifié conformément aux dispositions de l'article R.
22-10-28 du code de commerce.

Pour le calcul du quorum et de la majorité, sont réputés présents, le cas échéant, les actionnaires participant a
'assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication dans les conditions légales et
réglementaires applicables ettel que cela est prévu ci-dessous.

Chaque actionnaire peut voter par correspondance ou donner procuration dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur etnotamment au moyen d'un formulaire établi et recu parla société dans les conditions
fixées parla loi et lesréglements.

Tout actionnaire pourra également, si le conseil d'administration le décide au moment de la convocation de
I'assemblée, participer et voter aux assemblées par visioconférence ou par tout moyen de télécommunication
permettant son identification dans les conditions et suivant les modalités fixées par les dispositions Iégales et
réglementaires en vigueur. La décision du conseil d'administrationde recourir a des moyens de télécommunication
ou a lavisioconférence sera publiée dans |'avis de réunion ou dans|'avis de convocation.

La saisie et la signature du formulaire électronique peuventétre directement effectuées sur un site exclusivement
consacré a cet effet grace a un code fourni préalablement a la séance. La procuration ou le vote ainsi exprimés
avant I'assemblée par ce moyen électronique, ainsi que l'accusé de réception qui en est donné, seront considérés
comme des écrits non révocables et opposables atous, étant précisé qu'en cas de transfert de propriété intervenu
avant la date d'enregistrementdes titres fixée par la réglementation en vigueur, la société invalidera ou modifiera
en conséquence selon le cas, la procuration ou le vote exprimé avant cette date et cette heure.

Les assemblées sont présidées par le présidentdu conseil d'administration ou, en son absence, par un vice -
présidentou par un administrateur spécialementdélégué a cet effet par le conseil. A défaut, 'assemblée élitelle-
méme son président.

Les procés-verbaux d'assemblées sont dressés et leurs copies sont certifiées et délivrées conformément a la loi.
Le secrétaire de l'assemblée est habilité & certifier conformes les copies et extraits des proces-verbaux
d'assemblées.

TITRE VI
COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES

Article 22

L'année sociale commence le ler janvier et finit le 31 décembre.
Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformémentalaloi.
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A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration arréte les comptes de la société, comportant en
particulier le bilan, le compte de résultatainsi que I'annexe complétantetcommentantlinformation donnée par ces
documents.

Le conseil d'administration présente a I'assemblée, en méme temps que son rapport et les comptes sociaux, les
comptes consolidés. L'assemblée délibére et statue sur toutes les questions relatives aux comptes annuels et aux
comptes consolidés de I'exercice écoulé.

Article 23

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice, fait apparaitre par différence, apres
déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est tout d'abord prélevé 5 % au
moins pour constituer le fonds de réserve prescritpar laloi, jusqu'a ce que ce fonds ait atteint le dixieme du capital
social, ce prélevementreprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, ce fonds de réserve est descendu
au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures, ainsi que des
sommes a porter en réserve en application de laloi ou des statuts, et augmenté du report bé néficiaire.
L'assemblée générale ordinaire peut prélever sur le bénéfice distribuable toutes sommes qu'elle juge convenable
de fixer, soitpour étre reportées a nouveau sur l'exercice suivant, soit pour étre versées a un ou plusieurs fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, avec ou sans affectation spéciale.

Le solde du bénéfice distribuable, s'il en, existe, augmenté le cas échéantdes sommes dontl'assemblée a décidé
le préléevementsur les réserves facultatives pour étre mises en distribution, est attribué aux actionnaires.

Les dividendes sontprélevés par priorité sur le bénéfice de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux
propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que
la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

TITRE VII
DISSOLUTION — LIQUIDATION

Article 24

A ladissolution de la société, un ou plusieurs liquidateurs sontnommeés par lI'assemblée générale des actionnaires,
aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser |'actif, méme a
I'amiable. Il est habilité a payerles créanciers et répartir le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en-engager de
nouvelles pourlesbesoins de laliquidation.

Le partage des capitaux propres subsistants aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre les
actionnaires dansles mémes proportions que leur participation au capital.

TITRE VI
CONTESTATIONS

Article 25

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant la durée de la société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, au sujet des affaires sociales, sont jugées
conformémenta la loi et soumises a lajuridiction des tribunaux frangais compétents. »

Trente-quatrieme (Pouvoirs pour les formalités). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des assemblées générales ordinaires, donnetous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’un extrait certifié

conforme du présent proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes formalités de publicité afférentes aux résolutions
ordinaires etextraordinaires ci-dessus adoptées.

1. — Participation a ’Assemblée.
Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, ale droit de participera I’Assemblée.
1.1. Formalités préalables a effectuer pour participer a 'assemblée générale.
Conformémenta I'article R. 225-85 du Code de commerce, les actionnaires devrontjustifier de la propriété de leurs
actions, a la Record Date, soitle 23 mai 2022 a zéro heure, heure de Paris (ci-aprés J-2), soit dans les comptes de
titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire, Société Générale, soit dans les comptes de titres au

porteur tenus par unintermédiaire habilité.

Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription en compte a J-2 dans les comptes de titres nominatifs est
suffisante pourleur permettre de participera I’Assemblée.
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Pour les actionnaires au porteur, cette inscription en compte des actions doit étre constatée par une attestation
de participation délivrée par le teneur de compte, qui apportera ainsi la preuve de la qualité d'actionnaire du
titulaire destitres. L’attestation de participation estétablie au nom de I'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire
non-résident représenté par I'intermédiaire inscrit. Le teneur de compte doit joindre I'attestation de participation
au formulaire de vote par correspondance ou par procuration, ou a la demande de carte d'admission, etI’adresser
a Société Générale.

L’actionnaire pourra a tout moment céder tout ou partie de ses actions, toutefois si le dénouementde la vente
(transfertde propriété) intervient:

— avantJ-2 0h00 heure de Paris, le vote exprimé par correspondance, la procuration, la carte d'admission,
éventuellement accompagnés d’'une attestation de participation, seront invalidés ou modifiés en
conséquence, selonle cas.

— apres J-2 0h00 heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, il ne sera ni notifié par I'interméd iaire
habilité ni pris en considération parla Société.

1.2. Modes de participation a ’Assemblée

L’actionnaire, a le droit de participera I'assemblée générale :
— soiteny assistant personnellement,
— soiten votant par correspondance,
— soiten se faisantreprésenter par toute personne physique ou morale de son choix,
— soiten se faisantreprésenter parle Présidentde 'assemblée générale.

Tout actionnaire ayantdéja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou
une attestation de participation (dans les conditions définies au paragraphe Il de I'article R. 225-85), ne peut plus
choisirun autre mode de participation al'Assemblée. Il esttoutefois précisé que I'actionnaire ayantvoté a distance
(par Internetou en utilisantle formulaire de vote papier) n’aura plus la possibilité de voter directementa |I’Assemblée
ou de s’y faire représenter en vertu d’un pouvoir, sauf disposition contraire des statuts.

Afin de faciliter leur participation a I’Assemblée, la Société offre a ses actionnaires la possibilité de demander une
carte d’admission, de désigner ou révoquer un mandataire, ou de voter via le site Internet sécurisé « Votaccess ».

Le site Votaccess seraouvert du 4 mai 2022 a 9 heures au 24 mai 2022 a 15 heures (heure de Paris).
Afin d'éviter tout engorgementéventuel de la plateforme Votaccess, il est vivementrecommandé aux actionnaires
de ne pas attendre la veille de 'Assemblée Générale pour saisirleursinstructions.

Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I'établissementteneur de compte a adhéré au systéeme Votaccess et
leur propose ce service pour cette Assemblée pourronty avoir acces.

Le teneur de compte titres de I'actionnaire au porteur, qui n’adhére pas a Votaccess ou soumet I'acces du site a
des conditions d’utilisation, indiquera a I’actionnaire comment procéder.

1.2.1. Actionnaires souhaitant participer personnellement a ’Assemblée générale
L’actionnaire souhaitantassister personnellemental’Assemblée générale devra se munird’une carte d’admis sion.

L’actionnaire au nominatif inscrit depuis un mois au moins ala date de I'avis de convocation recevra la brochure
de convocation accompagnée d’un formulaire unique par courrier postal.

Il pourra obtenir sa carte d’admission, soit en renvoyant le formulaire unique diment rempli et signé a I'aide de
I’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation regue par courrier postal, soit en se connectant au site
Internet www.sharinbox.societegenerale.com avec ses identifiants habituels, pour accéder au site de vote.

La carte d’admission sera alors envoyée a l'actionnaire.

L’actionnaire au porteur, soitse connectera avec ses codes d’accés habituels surle portail Internetde son teneur
de compte titres pour accéder au site Votaccess puis suivra la procédure indiquée a I’écran pourimprimer sa carte
d’admission, soitadressera une demande de formulaire unique a son teneur de compte titres. Dans ce dernier cas,
s’il n’a pas regu sa carte d’admission le 23 mai 2022 (J-2 ouvré), il devra demander a son teneur de compte titres
de lui délivrer une attestation de participation qui lui permettra de justifier de sa qualité d’actionnaire a J -2 pour étre
admis al’Assemblée.

Il sera faitdroit & toute demande regue au plustard le 20 mai 2022. Pour faciliter leur accueil, il serait néanmoins

souhaitable que les actionnaires désirant assister a I’Assemblée fassentleur demande le plus t6t possible pour
recevoirla carte entemps utile.
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1.2.2. Actionnaires ne pouvant assister personnellement a ’Assemblée générale

L’actionnaire n’assistantpas personnellementa I’Assemblée peut participer a distance i) en donnantpouvaoir, ii) en
votant par correspondance, ou iii) en votant par Internet.

1.2.2.1. Désignation — Révocation d’'un mandataire

L’actionnaire ayantchoisi de se faire représenter par un mandataire de son choix, peutnotifier cette désignation ou
la révoquer:

— par courrier postal, a I'aide du formulaire de vote envoyé, soit directement pour les actionnaires au
nominatif, a I'aide de I’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation, soit par le teneur du compte
titres pour les actionnaires au porteur etrecu par Société Générale, Service des assemblées générales
au plustard le 20 mai 2022;

— par voie électronique, en se connectant, pour les actionnaires au nominatif au site
www.sharinbox.societegenerale.com, pour les actionnaires au porteur sur le portail Internet de leur
teneur de compte titres pour accéder au site Votaccess au plustard le 24 mai 2022 (J-1) a 15 heures.

Il estrappelé que les procurations écrites et signées doivent indiquerles nom, prénom et adresse de I'actionnaire
ainsi que ceux de son mandataire.

La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa
désignation.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Présidentde
I'Assemblée Générale émettra un vote selon les recommandations du Conseil d’administration.

1.2.2.2. Vote a distance a 'aide du formulaire unique

Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou
étre représentés en donnantpouvoirau Présidentde '’Assemblée, pourront:

— pour I'actionnaire nominatif : renvoyerle formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration, qui
lui sera adressé avec la convocation, a I'aide de I'enveloppe réponse pré -payée jointe ala convocation.

— pour l'actionnaire au porteur : demander ce formulaire par lettre au teneur du compte. Cette demande dewvra
étre parvenue au plustard six (6) jours avant la date de réunion de cette Assemblée, soitle 17 mai 2022.

Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration devra étre renvoyé au teneur du compte, qui
se chargerade le transmettre a la Société Générale accompagné d’une attestation de participation justifiantde sa
qualité d’actionnaire a J-2.

Les actionnaires renverrontleurs formulaires de telle fagon que la Société Générale puisse les recevoirau p lus tard
le 20 mai2022.

Il est précisé qu’aucun formulaire regu parla Société aprés cette date ne sera prisen compte.

1.2.2.3. Vote par internet

L’actionnaire au nominatif se connectera au site www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant son code
d’accés Sharinbox. Le mot de passe de connexion au site lui a été adressé par courrier lors de son entrée en
relation avec Société Générale Securities Services. Il peut étre ré-envoyé en cliquantsur « Obtenirvos codes » sur
la page d’accueil du site.

L’actionnaire devra ensuite suivre les instructions dans son espace personnel.

L’actionnaire au porteur se connectera, avec ses codes d’accés habituels, surle portail internetde son teneurde
compte titres pour accéder au site Votaccess et suivra la procédure indiquée a I’écran.

Le vote par internetsera ouvert du 04 mai 2022 a9 heuresau 24 mai 2022 (J-1) a 15 heures (heure de Paris). Afin
d’évitertoute saturation éventuelle, il estrecommandé aux actionnaires de ne pas attendre la date ultime pour se
connecter.

2. - Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour

Les demandesd’inscriptionde points ou de projets de résolutions al'ordre du jour parles actionnaires remplissant
les conditions prévues par l'article R. 225-71 du Code de commerce doivent parvenira I'attention du Présidentdu
Conseil d’administration par courriel a I'adresse électronique suivante : communication@transgene.fr. Les

demandes d’inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour doiventparvenira la Société au plus
tard le 21 avril 2022 jusqu’a 23h59, heure de Paris.
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Lesdemandesd’inscriptiond’un pointal'ordre du jour doivent étre motivées. Les demandes d’inscription de projets
de résolutions doivent étre accompagnées du texte des résolutions en langue frangaise, qui peuvent étre assorties
d’un bref exposé des motifs. Lorsque le projet de résolution porte sur la présentation d’'un candidat au Conseil
d’administration, il estaccompagnédes renseignements prévus au 5° de I'article R. 225-83 du Code de commerce.

Les auteurs de la demande d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour justifient, a la date
de leurdemande, de la possession ou de lareprésentationde la fraction du capital e xigée par I'inscription des titres
correspondants soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par Société Générale, mandataire de la Société,
soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité. A cet effet, ils transmettent avec leur
demande une attestation d’inscription en compte.

L’examen par I’Assemblée Générale des points ou des projets de résolutions déposés par les actionnaires dans
les conditions réglementaires est subordonné a la transmission par les auteurs de la demande d’'une nouvelle
attestation justifiantde I'’enregistrementcomptable des titres au deuxiéme jour ouvré de bourse précédantla date
de ’Assemblée Générale, soitle 23 mai 2022 a zéro heure, heure de Paris.

3.—Questions écrites.

Conformément a I'article R. 225-84 du Code de commerce, tout actionnaire peut poser des questions écrites a
compterde la présente insertion jusqu’au 19 mai 2022, soit4 jours ouvrés de bourse avant la date de ’Assemblée
Générale. Ces questions doivent étre adressées en langue francaise a I'attention du Président du Conseil
d’administration par courriel a I'adresse électronique suivante : communication@transgene.fr. Elles doivent étre
accompagnées d’une attestation d’inscription en compte, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par
Société Générale, mandataire de la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire
habilité.

4. - Documents mis a disposition des actionnaires

Les actionnaires pourrontse procurer, dans les délais et conditions de I'article R. 225-88 du Code de commerce et
des dispositions de I'Ordonnance Covid-19, lesdocuments prévus aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de
commerce par courriel a I'adresse électronique suivante de la Société : communication@transgene.fr. Le cas
échéant, 'actionnaire devra mentionner dans sa demande son adresse électronique.

L’ensemble des informations et documents relatifs mentionnés a I'article R. 22-10-23 du Code de commerce
pourrontégalementétre consultés, au plustard a compter du vingt-et-unieme jour précédant’Assemblée Générale,
soit le 4 mai 2022, sur le site internet de la Société www.transgene.fr rubrique « Investisseurs — Assemblée
Générale ».

Cet avis tiendralieu d’avis de convocation sous réserve qu’aucune modification ne soit apportée a I'ordre du jour
ou aux projets de résolution ci-dessus a la suite d’'une demande d’inscription points ou de projets de résolutions
présentés par les actionnaires ou le comité d’entreprise.

Le Conseil d’administration.
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